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1. Загальнi положення

1.1. Стратегiя розвитку (далi - Стратегiя) Iнституту управлiння та лiдерства
Щержавного унiверситету економiки i технологiй (далi - Iнститут) на 2о25-2о28
роки е документом, що визначае стратегiчнi цiлi, завдання та напрями розвитку
Iнституту, забезпечуючи його системний i цiлеспрямований характер. Стратегiя
розроблена з метою забезпечення нaлежного рiвня стратегiчного управлiння
Iнститутом як структурним пiдроздiлом ,Щержавного унiверситету економiки i
технологiй (д-i - Унiверситет) з урахуванням стратегiчних завдань Унiверситету.

1.2. Стратегiя розвитку Iнституту вiдповiдас цiлям i завданням стратегii
{ержавного унiверситету економiки i те нологiй на перiод 2023-2о25 poKiB, iншим
документам стратегiчного планування, якi упроваджено в Унiверситетi.

1.3. Стратегiчний розвиток Iнституту вiдбуваеться вiдповiдно до тенденцiй
реформування освiти на ocнoBi iнновацiйних та cBpoiHTe|pa iйних процесiв, що
реалiзуються в сучаснiй ocBiTi, науцi, технiцi, економiцi та суспiльствi в цiлому.

\.4. У своiй дiяльностi щодо реалiзацii Стратегii Iнститут керу€ться
Положенням про Iнститут управлiння та лiдерства .Щержавного унiверситету
економiки i технологiй, Статутом Унiверситету, Конституцiею Укратни та законам
УкраТни, актами Президента УкраiЪи та Кабiнету MiHicTpiB УкраiЪи, нормативно-
правовими актами MiHicTepcTBa освiти i науки Украiни, що реryлюють
правовiдносини у сферi освiти i науки, насамперед, згiдно iз Законом УкраiЪи <Про
вищу ocBiTy>.

2. Мета, мiсiя, вiзiя та цiнностi

2.|. Метою дiялъностi Iнстиryту сприяння пiдготовцi
висококвалiфiкованих фахiвцiв у сферi управлiння, лiдерств та пiдприемництва,
здатних ефективно працювати в сучасних умовах глобалiзацiТ та швидкоТ
технологlчно1 трансфоРмацii. IнституТ такоЖ прагне сприяти розвитку

навичок здобувачiв освiти, отримувачiв ocBiTHix послуг тапрофесiйних
забезпечити ii адаптацiю до вимог ринку працi шляхом iнтеграцii академiчних
знанЬ iз практИчнимИ навичкаМи у спiвПрацi З бiзнесоМ, суспiльними iнституцiями
органiзацiями громадянського суспiльства.

2.2. Мiсiя Iнституту поляга€ у формуваннi нового поколiння фахiвцiв i
лiдерiв, якi здатнi вирiшувати складнi управлiнськi завдання з урахуванням
стратегiй ст€lлого розвитку. Ми прагнемо:

- допомогги здобувачам, слухачам, ветеранам, впо, членам ix сiмей у
ik участi в програмах неформальноI освiти та реаrriзацiI можливостей
iНДИВiДУальноТ ocBiTHboT TpaeкTopii для професiйного розвитку та
кар'ерного зростання через комплекснi ocBiTHi програми, тренiнги та
практичнi кейси;

- пiдтримувати iнновацiйнi пiдходи до навчання та дослiджень,
iнтегруючи сучаснi управлiнськi та лiдерськi методики з практикою;

- сприяти розвитку пiдприемництва, iнновацiй та соцiальноi
ВiДПОВiДальностi в рамках регiону та нацiональноi економiки.



2.3. ВiЗiЯ IНСТитУтУ - iнновацtйнийосвiтнiй центр з вис кою корпоративною
культурою, постiйним прагненням доскон€lлостi, який створю€ та пiдтримус
умови, що дозволять формувати майбутнiх лiдерiв у бiзнесi, громадському cekTopi
та публiчному управлiннi. Iнститут е платформою для розвитку iнновацiй,
креативних iдей та соцiальноi вiдповiдальностi, готуючи здобувачiв освiти та
BeTepaHiB до нових викликiв у Kap'epi.

2.4. Базовими цiнностями, якими керуеться у своТй дiяльностi Iнститут для
реалiзацii власноi стратегii розвитку, с цiнностi, що з€вначенi у корпоративнiй
СтратегiТ Унiверситету :

- людина та ryманiзм;
- лiдерство;
- служiння суспiльству;
- академiчна свобода i доброчеснiсть;
- прозорiсть, гласнiсть та вiдкритiсть;
- толерантнiсть, piBHicTb та рiзноманiтнiсть;
- довiра, партнерство i взасмодопомога;
- компетентнiсть i професiоналiзм;
- патрiотизм;
- постiйний розвиток та прагнення досконалостi;
- соцiальна вiдповiдальнiсть.

3. Прiоритети розвитку

OcHoBHi прiоритети розвитку Iнституту спрямованi на забезпечення
конкурентоспроможностi унiверситету, iнтеграцiю iнновацiйних практик та
пiдтримку ключових |руп стейкхолдерiв (здобувачiв освiти, слухачiв програм
неформальноi освiти, BeTepaHiB, педагогiчних та науково-педагогiчних
працiвникiв) через TaKi напрямки:

3.1. Iнновацiйний розвиток освiтнього процесу

програм, орiентованих на сучаснi викJIики ринку працi, iнтеграцiю технологiй
дистанцiйного навчання, розвиток змiшаних форм навчання;

навч€LIIьному процесi, впровадження iHcTpyMeHTiB штучного iнтелекту, вiртуальноi
та доповненоТ реаrrъностi для пiдвищення якостi навчання;

унiверситетами для обмiну кращими практиками та про|рамами,
мiжнародних сертифiкатiв.

зарубiжними

3.2. Пiдтримка професiйного розвитку т працевлаштування\
створення нових про|рам стажувань, програм пiдвищення квалiфiкацiт для
педагогiчних та науково-педагогiчних працiвникiв, та про|рам для
корпоративного сектору; органiзацiя кар'ерних ярмарок, консультацiй та майстер-
класiв для здобувачiв i випускникiв;

запровадження

Пiдвищення квалiфiкацii та переквалiфiкацiя: органiзацiя тренiнгiв для



ключових груп стейкхолдерiв з метою пiдвищення ix конкурентоспроможностi на
ринку працi. особливий акцент на допомозi ветеранам i демобiлiзованим особам у
адаптацii до нових професiйних умов.

3.3. Змiцнення унiверситетського бренду та пiдвищення його привабливостi
ý-

просування унiверситету через медiа та соцiальнi мережi, створення професiйного
контенту для зЕlлучення абiтурiснтiв та формування позитивного iмiджу
унiверситету на нацiональному та мiжнародному рiвнях;

партнерСтв длЯ створення спiльНих навчzUIьних про|рам, |рантових проектiв,
iнновацiйних стартапiв.

3.4. Пiдтримка BeTepaHiB та членiв ixHix сiмей
забезпечення
BeTepaHiB таocBiTHboi, соцiально-психологiчноi та професiйноi пiдтримки

демобiлiзованих осiб, сприяння ikнiй адаптацii до цивiльного життя;
розробка спецiальних про|рам пiдготовки а перепiдготовки для

BeTepaHiB з урахуванням ikHix iHTepeciB та потреб ринку працi.
3.5. Прiоритети розвитку Iнституту можуть розширюватись, змiнюватись,

уточнюватись у процесi реалiзацii Стратегiт з урахуванням ключових
економiЧних, соцiаJIьних, полiтичНих, духоВних, ocBiTHix тенденцiй.

4. Завдання розвитку та очiкуванi результати

4-1. Виходячи з основних прiоритетiв розвитку Iнституту ключовими
завданнями розвитку Iнституту на2025-2028 роки е:

4.1.1. Забезпечення якостi ocBiTHix послуг у сферi неформальноi освiти
на ocнoBi найкращих мiжнародних практик i сучасних пiдходiв.

Завdання:
- оновлення програм неформальнот освiти вiдповiдно до с}п{асних вимог

ринку працi, прiоритетним напрямкам розвитку держави;
- впровадження сучасних ocBiTHix технологiй, таких як iнтерактивнi

платформи, онлайн-курси, та дистанцiйне навчання.
ОчiKyBанi резульmаmu:
- пiдвищення конкурентоспроможностi випускникiв;
- полiпшення якоСтi освiтнЬого проЦесу i задоволеностi студентiв.
4.1.2. Пiдвищення квалiфiкацii науково-педагогiчних i педагогiчних

працiвникiв
Завdання:
- органiзацiя тренiнгiв, ceMiHapiB, вебiнарiв з акту€rльних тем освiти, науки та

бiзнесу, нових методiв викJIадання та дослiдженъ у вiдповiдних сферах;
-впровадження процрами безперервного професiйного розвитку для

забезпеченIuI актуallrъностi знань та
Очiкуванi резульmаmu:

навичок науково-педагогiчного персон€rлу.

- пiдвищення кваJliфiкацiт та компетентностi працiвникiв, що сприятиме
якостi освiтнього процесу.



- фОРМУваннЯ спiльноти фахiвцiв, орiснтованих на iнновацiйнi методики
викJIадання та HayKoBi дослiдження.

4.1.3. Розширення дiапазону можливостей здобувачiв освiти щодо
отримання неформальноi7iнформальноi освiти, пiдвищення квалiфiкацii для
рiзних вiкових гРУП, розвиток форм та iHcTpyMeHTiB освiти дорослпх в
Iнстиryтi

Завdання:
-розробка та впровадження короткотермiнови проrрам неформальноi

освiти, що дозволить оперативно формувати певнi компетенцii;
- СТВОРення каталоry додаткових ocBiTHix програм iз реалiзацiею ix як

додатковоi послуги;
- модернiзацiя системи пiдвищення квалiфiкацii з використанням

альтернативних моделей професiйного та особистiсного розвитку, а саме:
активiзацiя участi унiверситету в програмах пiдвищення квалiфiкацii державних
службовцiв, посадових осiб органiв мiсцевого самоврядування; пiдвищення
квалiфiкацii, що вiдповiдають iHTepecaM об'еднаних територiальних громад;
пiдвищення квалiфiкацii працiвникiв iнших закладiв освiти;

- дiяльнiсть в якостi провайдера безперевного професiйного розвитку (Бпр)
працiвникiв сфери охорони здоров'я

- В МеЖаХ КОНЦеПЦii <<OcBiTa вПродовж життя) (Lifelong learning) створення
на умовах спiвфiнансування з мiсцевим бюджетом та з iнших джерел
<унiверситету третього BiKy> та надання можливостi для навчання i здобуття
освiти для рiзних груп i для якомога ширших вiкових категорiй населення -
випускникiв шкiл, дорослого населення, лiтнiх людей, якi прагнуть розширити
свiтогляд i задоволънити iншi культурнi потреби, безробiтних, людей з
iнвалiднiстю, та тих, якi за певниХ обставиН позбавленi можливостi бути
активними учасниками соцiального, економiчного Й культурного життя
суспiлъства;

- органiзувати реryлярнi тренiнги та семiнари для викладачiв, спрямованi на
пiдвищення психологiчноi стiйкостi та професiйного розвитку;

-забезпечити доступ до психологiчнот пiдтримки як здобувачам, так i
викладачам.

Очiкуванi резульmаmu:
- зростання кiлькостi впроваджених сертифiкатних процрам;
- СТВОРеННЯ ocBiTHboi он-лаЙн платформи для пiдвищення квалiфiкацii

педагогiчних працiвникiв, державних службовцiв та посадових осiб мiсцевого
самоврядування;

-створення умов для безперервного навчання (ocBiTa дорослих), створеншI
I_{eHTpy безперервноi освiти Life long learning (LLL);

-розширення кола осiб, що навчатимуться в Школi соцiального
пiдприемництва, що забезпечить розвиток пiдприсмницьких компетентностей для
рiзних спецiальностей, навички розв'язання складних практичних задач та
креативного мислення;

- навчання BeTepaHiB та осiб, що демобiлiзуються: забезпечення доступу до
про|рам соцiальноi адаптацii та перекв€rлi фiкацii BeTepaHiB ;



- наВчання задля активного життя у третьому вiцi: пiдтримання зайнятостi
ЛЮДеЙ ТРеТЬОгО BiKy, запровадження навчаJIьно-популярних програм, розвиток
окремих навичок, зокрема цифрових;

- КаР'еРне консультування осiб в буд" якому вiцi. Кiлькiсть кар'срних
КОНСУЛЬТаЦii (в мiсяць): длl учнiв закладiв середньоi освiти - до 20; для студентiв
ДУЕТ ДО 20:' Для iнших осiб, хто бажае скласти iндивiдуальний план
професiйного i кар'ерного розвитку до 10.

- допомога iз працевлаштуванням випускникам Унiверситету;
- пiдтримка зв'язкiв iз випускниками Унiверситету.
4.1.4. Стажування науково-педагогiчних i пед гогiчних працiвникiв у

СТРУКТУРних пiдроздiлах Унiверситету, зокрема для фахiвцiв iнших ocBiTHix
установ

Завdання:
- ЗапроВадження програм стажування, орiснтованих на обмiн досвiдом та

ПРОфеСiЙниЙ розвиток як для внутрiшнього персон€lлу, так i для працiвникiв iнших
закладiв вищоi освiти.

-РОЗширення можливостей для працiвникiв iнших унiверситетiв вивчати
ПРаКТИКи Та Методики нашого Унiверситету, надаючи iM досryп до провiдних
кафедр Унiверситеry та дослiдницьких центрiв.

Очiкуванi резульmаmu:
- ПiДВИЩення репутацii Унiверситету як iнновацiйного освiтнього центру;
-РОЗШИРеННЯ мережi професiЙних KoHTaKTiB для обмiну передовими

освiтнiми практиками та створення спiльних проектiв.
4.1.5. ОРганiзацiя iндивiдуальних ocBiTHix програм для BeTepaHiB та

ЧЛеНiв ikHix сiмеЙ, а також визнання та пiдтвердження професiйних
квалiфiкацiй

Завdання:
-РОЗРОбИТи Спецiальнi програми для перепiдготовки BeTepaHiB у сферi

пiслядипломноi та професiйно-технiчноi освiти;
- створити можливостi для BeTepaHiB отримати друry вищу ocBiTy або

пiдвищити квалiфiкацiю за допомогою с ецiалiзованих KypciB;
-розробити та впровадити процедури для визнання професiЙних

КВаЛiфiкацiЙ, здобутих у неформальнiй та iнформальнiй ocBiTi, а також в iнших
KpalHax.

- СТВОРИТИ ОнлаЙн-сервiси для подачi заявок на визнаннrI кваJliфiкацiй
отримання сертифiкатiв;

- З€rлУчаТи до програм профорiентацii та навчання членiв сiмей BeTepaHiB.
Очiкуванi резульmаmu:
- ЗРОСТаННЯ Кiлькостi BeTepaHiB, якi проЙшли перепiдготовку та здобули HoBi

професiйнi навички;
- ПiДвищення рiвня зайнятостi та кар'ерноТ мобiльностi BeTepaHiB та членiв

ixHix родин;
- ПiДВИщення кiлькостi BeTepaHiB, якi отримали пiдтвердження або визнання

cBoix професiйних кв€tпiфiкацiй;



- СПРОЩення доступу до процесу визнання квалiфiкацiй через онлайн-
платформи.

4.1.6. Щовузiвська пiдготовка учнiвськоi молодi
Завdання:
- органiзацiя KypciB пiдготовки до НМТ, Що надають можливiсть якiсно

пiдготуватисЯ до встуПу та пiдВищитИ шансИ на успiшне складання TecTyBaHшI;
- ОРГаНiЗацiя заходiв, що дозволять потенцiйним абiтурiентам ознайомитися

з навч€LПьнимИ можливОстямИ УнiверситетУ (майстер-класи, тренiнги, лекцiТ,
воркшопи, вебiнари).

Очiкув aHi резульmъlпu :

- ЗРОСТаННЯ Кiлькостi учнiв, якi проЙшли довузiвську пiдготовку в
Унiверситетi;

-фОРМУВання потенцiйного студентського контингенту, зацiкавленого в
ocBiTHix програмах Унiверситету.

4.1.7. Соцiально-психологiчний супровiд та правова допомога
Завdання:
- СТВОРеННЯ ПОстiЙноi групи психологiв i юристiв для надання консулътацiй

та пiдтримки ветеранам i ixHiM сiм'ям;
- проведення ceMiHapiB та тренiнгiв з психологiчноi адаптацii, стрес-

менеджменту, та правових питань, пов'язаних з реiнтеграцiею У цивiльне життя
BeTepaHiB.

Очiкуванi резульmаmu:
- ПОКРаЩеННЯ ПСихологiчного стану BeTepaHiB через системат ичний супровiд ;

- пiдвищення правовоi обiзнаностi BeTepaHiB у питаннях ikHix прав та
можливостей.

4.1.8. Спiвпраця з мiжнародними орган зацiями та фондами
Завdання:
- з€tлучення мiжнародних |paHTiB та фiнансовоi пiдтримки для розвитку

програМ IfeHTpY кар'ернОго та професiЙногО розвиткУ, зокрема на психологiчну
пiдтримку та професiйну пiдготовку BeTepaHi та членiв ixHix родин;

- н€rлагодження спiвпрацi з мiжнародними органiзацiями, що займаються

-зростання кiлькостi учнiв, якi довузiвську

питаннями реабiлiтацii BeTepaHiB.
Очiкуванi резульmаmu:
- отримання додаткових pecypciB для реzrлiзацii ocBiTHix та психологiчних

програм;
-РОЗШИРеННЯ МеРеЖi мiжнародних партнерiв для обмiну досвiдом та

ресурсами.
4.|.9. Iнтеграцiя iнновацiйних ocBiTHix технологi й
Завdання:
- впровадженнrI цифрових навчuLпьних платформ для онлайн-стажувань та

навчаннrI, iнтегрува ня сrIасних ocBiTHix методiв (геймiфiкацiя, blended learning);
-ВИКОРиСТоВувати симуляцiйнi технологii для пiдвищення ефективностi



-розвиток цифрових компетентностей науково-педагогiчних працiвникiв
Iнституту з метою реалiзацii iнстит}цiональних завдань системи KOcBiTa 4.0> в
Унiверситетi;

- удоскон€LIIення внутрiшньоi системи монiторинry якостi ocBiTHix послуг за
допомогою аналiтичних iHcTpyMeHTiB.

Очiкуванi резульmаmu:
- пiдвищення ефективностi освiтнього процесу;
- ширше з€tлучення слухачiв та студентiв до програм навчання за допомогою

цифрових технологiй.
4.1.10. Залучення партнерiв для стажувань i кар'срного розвитку

сryдентiв
Завdання:
- створення мережi партнерсъких органiзацiй для надання можливостей

стажування та працевлаштування студентiв;
- проведення зустрiчей з потенцiйними роботодавцями;
- з€rлучення практикiв з рiзних галузей для проведення майстер-класiв та

воркшопiв.
Очiкуванi резульmаmu:
- пiдвищення рiвня працевлаштування здобувачiв пiсля

навчання;
- розширення практичних можливостей для здобувачiв освiти.
4.|.ll. Консолiдацiя iнформацii про унiверситет та управлiння

KoMyHiKa цiйними процесами
Завdання:
- викориСтання iHcTpyMeHTiB для зручноТ взасмодiТ мiж адмiнiстрацiею

унiверситету, здобувачами, викJIадачами та iншими працiвниками через
електроннi розсилки, iнтерактивнi платформи та внутрiшнi чати.

-впровадження системи збору та управлiння даними про досягнення
унiверситету, здобувачiв, викладачiв та партнерiв;

- пiдвищення ефективностi внутрiшнiх комунiкацiй для координацii медiа-
дiяльностi.

Очiкуванi резульmаmu:
- швидке поширення новин i досягнень унiверситету серед цiльових

аудиторiй;
- зростання зацiкавленостi у дiяльностi унiверситету з боку громадськостi та

бiзнесу.
4.1.12. Створення привабливого медiаконтенту
Завdання:
- розробка та реалiзацiя комплексних медiа-просктiв, спрямованих на

посилення iмiджу унiверситету, його наукових досягнень, культурних та
патрiотичних iнiцiатив. Створення вiдеороликiв, документальних фiльмiв,
iнтерв'ю з викладачами, здобувачами, ветеранами;

- розробка спецiальних медiакампанiй для абiтурiентiв, що вiдображатимуть
унiкальнi переваги унiверситету;

завершення



- ПiДТРИМКа iмiджу через традицiйнi та HoBi медiа, зокрема через реryлярну
спiвпрацю з зовнiшнiми медiа (телебачення, радiо, iнтернет-порта-llи) для
просування унiверситету, його заходiв та наукових проектiв. Пiдготовка матерiалiв
для друкованих та онлайн-видань.

Очiкуванi резульmаmu:
- пiдвищення зацiкавленостi з боку зовнiшнiх стейкхолдерiв, зокрема

потенцiйних абiтурiентiв;
- ЗРОСТаННя впiзнаваностi та репутацii унiверситету серед академiчноi та

дiловоТ спiлъноти;
- ПiДВИЩення довiри до унiверситету як до сучасного навч€шьного закладу.
4.1.13. Iнформацiйний супровiд дiяльностi унiверситету
Завdання:
- автоматизувати процес збору внутрiшньоТ iнформацii та iT обробки для

публiкацii, створити внутрiшню пл форrу для обмiну iнформацiсю мiж
структурними пiдроздiл ами;'

- регулярно оновлювати вебсайт та соцмережi акту€rльною iнформацiею про
дiяльнiсть унiверситету.

Очiкуванi резульmаmu:
- своечасне висвiтлення унiверситетських подiй;
- пiдвищення активностi в онлайн середовищi;
-ПiДВИЩеннЯ кiлькостi переглядiв та взаемодiТ в соцiальних мережах.
4.1.14. РОЗширення залученостi сryдентiв до дiяльностi Медiа центру
Завdання:
- СТВОРеННЯ УМОВ ДЛя здобувачiв, що навчаються на спецiальностях,

пов'язаних iз медiа та комунiкацiями, для отримання практичного досвiду в Медiа-
центрi. Запровадження практичних kypciB, воркшопiв i майстер-класiв для
розвитку iхHix професiйних навичок;

-створення студентських медiа-команд для пiдготовки контенту про
унiверситетське життя, iнтерв'ю, cTaTTi, соцiальнi медiа-пости, подкасти. дктивне
з€rлучення студентiв до медiа-супроводу унiверситетських заходiв.

Очiкуванi резульmаmu:
-ЗДОбУВаЧi Отримають практичнi навички, якi будуть корисними для iхньоi

под€rльшоi кар'ери в сферi комунiкацiй та медiа.
4.1.15. Трансформацiя управлiнських пiдходiв

- ВИбУДОВУВання процесiв управлiння на принцип гнучкого про€ктування
(Agile);

- ПiДТРиманIuI високого рiвня розвитку корпоративноi кулътури в Iнститутi;
- ПРОВеДеННЯ ПОСТiЙного монiторинry управлiнських процесiв з подальшим

ix аналiзом i KoperyBaHHrIM;
- постiйна взаемодiя мiж адмiнiстративними пiдроздiлами, iнститутами,

кафедрами, органами студентського самоврядування, |ромадськими
органiзацiями, а також посилення вiдповiдальностi Bcix учасникiв
унiверситетських процесiв;



- розвиток ефективноi системи управлiння персон€шом, основними
завданнями якоi будуть: пiдбiр висококвалiфiкованих фахiвцiв, контроль ix
ПРОфеСiЙнОго розвитку, оцiнювання результатiв професiйноi дiяльностi;

- забезпечення ефективностi функцiонування системи управлiння якiстю та
if безперервного вдоскон€rлення;

Очiкуванi резульmаmu:
-реалiзацiя принципiв гнучкого проектування через заохочення i

винагородження iнiцiативи, пiдвищення рiвня толерантностi до помилок в
управлiнськiй культурi ;

- зurлучення до викладання квалiфiкованих фахiвцiв з бiзнесу: забезпечення
викJIадання фахiвцем-практиком MiHiMyM однiеi ocBiTHboT компоненти вибiрковоi
частини кожноТ ocBiTHboi про|рами Iнституту;

- збiльшення уваги до якостi стажування та пiдвищення квалiфiкацii
педагогiчних та науково-педагогiчних працiвникiв.

5. Заключнi положення

5.1. !ана Стратегiя затверджуеться Вченою радою Унiверситету за поданням
директора Iнституту та вводиться в дiю наказом ректора.

5.2. У ВИПаДкУ змiни Стратегii !ержавного унiверситету економiки i
технологiй, Вчена рада Iнституту зобов'язана внести вiдповiднi змiни до Стратегii
розвитку Iнституту в порядку, визначеному п. 5.1 даного положення.

В.о. директора Катерина СЛЮСАРЕНКО


